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Ogolny zarys projektu

1. pazdziernika 2003 roku, Sie¢ Tematyczna AEHESIS Programu Erasmus
rozpoczela realizacje zadania majacego na celu ,,Ujednolicanie Europejskiego
Szkolnictwa Wyzszego w zakresie Nauk o Sporcie” (Aligning a European Higher
Education In Sport Science - AEHESIS), koncentrujac si¢ na 4 gtownych obszarach
odnoszacych sie do szeroko rozumianego sportu' — ,,Wychowanie Fizyczne” (Physical
Education), ,,Zdrowie i Fitness® (Health and Fitness), ,,Zarzadzanie Sportem” (Sport
Management) 1,, Trening Sportowy” (Sport Coaching).

Od tego momentu, eksperci do spraw ksztalcenia kadr dla potrzeb sportu z 28
krajow europejskich, a doktadniej z 70 organizacji partnerskich (Ryc.1), odbyli szereg
spotkan i1 konferencji. Ponadto w ramach korespondencji elektronicznej, wymienili

migdzy sobg liczne dokumenty 1 kwestionariusze.
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Ryec.1 Organizacje uczestniczace w projekcie AEHESIS

! Stosowany tutaj termin ,,sport" odpowiada polskiemu zakresowi pojecia , kultura fizyczna” stosowanego w
polskiej terminologii na gruncie teorii wychowania fizycznego.

? Stosowany tutaj termin ,,fitness” rozumiany jest tutaj w jego szerokim znaczeniu tj. w odniesieniu do
utrzymania i rozwijania sprawnosci fizyczne;.
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Wszystkie te dziatania mialy na celu stworzenie nowych, wspolnych standardow
1 punktow odniesienia dla programow studidw oraz kurséw dotyczacych ksztalcenia
kadr dla szeroko rozumianego sektora sportu. Realizowano je ze szczegdlnym
uwzglednieniem postulatow Deklaracji Bolonskiej®, celow Strategii Lizbonskiej*, jak i
Planem Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego do 2010 roku oraz Europejskiego
Opisu Kwalifikacji Zawodowych (European Qualification Framework).

Projekt byt koordynowany przez Instytut Studiow Europejskich w Obszarze
Sportu 1 Rekreacji Niemieckiego Uniwersytetu Sportowego w Kolonii, w imieniu
Europejskiego Stowarzyszenia Nauk o Sporcie, Edukacji 1 Zatrudnieniu (European
Network of Sport Science, Education and Employment — ENSSEE). W celu jego
realizacji zostaly powotane: grupa zarzadzajaca projektem, grupa ekspertoéw oraz 4
grupy badawcze utworzone po jednej dla kazdego obszaru kluczowego tzn.
Wychowania Fizycznego, Zdrowia 1 Rekreacji, Zarzadzania Sportem i1 Treningu
Sportowego.

Glownymi wynikami uzyskanymi po trzech latach prowadzenia prac nad projektem
(do 30 wrzesnia 2006) sa:

1) Baza danych stanowiaca kluczowe narzedzie do identyfikacji informacji ,
uzyskanych we wstgpnej fazie badan, ktéra miata na celu rozpoczgcie budowy
wspolnego programu ksztatcenia.

2) Kwestionariusz Programowy, stworzony dla zebrania niezb¢dnych informac;ji
o programach edukacyjnych realizowanych we wszystkich obszarach

ksztalcenia zwiazanych ze sportem.

? Deklaracja Bolonska podpisana zostata dnia 19 czerwca 1999 r. przez 29 ministrow (w tym Polski)
odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w krajach europejskich, dajac tym samym poczatek Procesowi
Bolonskiemu, ktorego podstawowym zadaniem jest przede wszystkim podniesienie poziomu, jakosci i
konkurencyjnosci ksztalcenia na europejskich uczelniach wyzszych.

* Powstala na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie w marcu 2000. Do celow Strategii Lizboniskiej naleza:
szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy; rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, badan i
innowacji; wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spotecznego; wzrost aktywno$ci zawodowe;j i uelastycznienie
rynku pracy.
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3) Koncepcja metodologii projektu, tzw. ,,Model Szesciu Krokow™ (Six-Step-
Model), wypracowana dla potrzeb projektu AEHESIS, uwzgledniajaca
kluczowe postulaty Procesu Bolonskiego (Bologna Process) (zobacz:
www.dfes.gov.uk/bologna) oraz oparta o metodologie projektu TUNING”.
(zobacz www.unideusto.org/tuning)

4) Cztery modelowe programy, utworzone dla kazdego z obszaréw ksztalcenia

w szeroko rozumianym sporcie.

Ponadto, do pozostatych celow projektu nalezato zlokalizowanie i ocena
podmiotéw prowadzacych ksztalcenie 1 doksztalcanie kadr dla potrzeb sportu na
terenie Europy, jak réwniez wypracowanie wytycznych, ktore pozwolityby na
rozpoznanie modelowych rozwigzan stosowanych w tym obszarze (tzw. przyktadoéw
dobrej praktyki).

Tworzac wytyczne uwzgledniajace specyfike poszczegdlnych sektorow sportu
oraz system zapewniania jakosci ksztalcenia, wzigto pod uwage uniwersyteckie
tradycje poszczegdlnych systemow, a takze wymiar europejski catego przedsigwzigcia
w odniesieniu do potrzeb wspdlnotowego rynku pracy. Podstawowym podejSciem, na
ktorym skoncentrowano si¢ w tych badaniach jest koncepcja ksztatcenia ustawicznego

(lifelong learning) (zobacz www.ec.europa.eu/education/policies/III/III_en.html).

Potozonoréwniez nacisk na wspoldziatanie pomigdzy podmiotami ksztalcacymi i
szkolacymi kadry, a pracodawcami.

Grupami docelowymi projektu sa przede wszystkim twércy programow
ksztalcenia, pracownicy naukowo — dydaktyczni, studenci, a takze osoby podejmujace
decyzje zard6wno na uniwersytetach, jak i w innych instytucjach powiazanych w jaki$
sposoOb z ksztalceniem dla potrzeb poszczegolnych sektoréw sportu.

Ogoblny model prowadzenia badan w ramach projektu przedstawiono na rycinie 2.

> Gtownym celem projektu jest harmonizacja struktur szkolnictwa wyzszego w Unii Europejskiej, w tym
dostosowanie ksztalcenia do dynamiki i potrzeb rynku pracy.
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Ryc.2 Model projektu AEHESIS

Oprocz zbierania informacji na temat praktycznych do§wiadczen w zakresie
ksztatcenia kadr dla potrzeb sportu, pochodzacych z dwdch elektronicznych
kwestionariuszy, eksperci postgpowali droga opracowanej metodologii ,,Modelu
Szesciu Krokéw” w celu analizy jakosciowej badanego obszaru. Po zebraniu 1
opracowaniu wynikéw z obu postgpowan badawczych, uzyto ich do opracowania

charakterystycznych dla kazdego sektora sportu modeli odniesienia (Ryc.2).

Lokalizacja podmiotow ksztalcacych kadry dla potrzeb sportu w Europie oraz
programéw studiéw z zakresu nauk o sporcie®

Jednym z gtownych zadan projektu AEHESIS byto zlokalizowanie 1 ocena
programow studiow 1 szkolen, a takze stopni zawodowych uzyskiwanych w ramach
dziatalnos$ci edukacyjnej poszczegolnych podmiotow ksztalcacych kadry na potrzeby
sportu w Europie. W tym celu opracowano dwa kwestionariusze elektroniczne.
Pierwszy nazwany Kwestionariuszem Instytucjonalnym (/nstitutional Questionnaire-
1Q), zostat uzyty tylko do zbierania podstawowych danych. Drugi okreslony mianem
Kwestionariusza Programowego (Curriculum Questionnaire- CQ) dotyczyt bardziej

szczegdtowych informacji z zakresu poszczegolnych programéw.

% Na podstawie: Petry K., Gutt M. (2006), Mapping European Sport Education Providers & Programmest. In:
Petry K., Froberg K., Madella A. (20006), The Thematic Network Project AEHESIS — Report of the third year,
Cologne
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W pazdzierniku 2006 roku, baza danych - IQ sktadata si¢ w przyblizeniu z 540
programoOw ksztatcenia z zakresu sportu, oferowanych przez 156 organizacji w 32
krajach. Kluczowe informacje na temat bazy danych mozna zobaczy¢ na stronie
www.aehesis.com/database.

Podsumowujac w skrocie uzyskane informacje, wigkszos$¢ z instytucji
uczestniczacych w projekcie to podmioty ksztatcace w wielu kierunkach, nie tylko
stricte sportowych, podejmujace te dziatalno$¢ w charakterze dziatalnosci nie
zarobkowej (non-profit), 1 jednocze$nie takie, ktorych ksztatcenie i szkolenie jest
glownym, statutowym zadaniem.

Ogodlnie rzecz uymujac, wigkszos¢ programéw ksztalcenia prowadzonych jest
przez 145 uniwersytety, pozostata czgs¢, czyli 28 programéow (5%), realizowana jest
przez 11 jednostek nie bgdacych uczelniami wyzszymi, a be¢dace podmiotami
dziatajacymi w obszarze ksztatcenia zawodowego. W ilosci istniejacych kursow
zdecydowanie przewodza Niemcy (73), nastgpnie Francja (60), a w dalszej kolejnosci
Turcja (53) 1 Wielka Brytania (52). Oprécz interdyscyplinarnych obszaré6w nauk o
sporcie, ktorych odnotowano najwigcej, bo az 186, zgromadzono w bazie danych
informacje o 165. programach z zakresu zdrowia 1 fitness, 156. programach z zakresu
wychowania fizycznego, 145. programach z zakresu treningu sportowego 1 131.
programach z zakresu zarzadzania sportem. Wigkszo$¢ programow ksztatcenia
wprowadzonych do bazy danych (264), odpowiada Poziomowi IV i konczy si¢
uzyskaniem tytutu licencjata (bachelor degree). Ponadto, na liste wpisane zostaty 172
programy odpowiadajace Poziomowi V, prowadzace do nadania tytulu magistra
(master degree), a takze 67 programoéw z Poziomu V+ zakonczonych uzyskaniem

tytutu doktora (PhD).

Model Sze$ciu Krokéw: Od modelu do procesu’
Probujac odnalez¢ wlasciwe podej$cie metodologiczne do problemu
badawczego, ktore bytoby spdjne z kompetencjami jakie sa niezbedne do

funkcjonowania w spoteczenstwie obywatelskim, a takze uwzgledniajac polityke

" Na podstawie.: Camy J., Madella A., Klein G. (2006), The Six-Step-Model: From Model to Process. In: Petry
K., Froberg K., Madella A. (2006), Thematic Network Project AEHESIS — Report of the Third Year, Cologne.
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tym réwniez majac na uwadze doswiadczenia projektu TUNING, opracowano Model
Szesciu Krokéw (Ryc. 3). Bazujac na tych zatozeniach Model Szesciu Krokéw miat w
pewnym stopniu wypetnic istniejaca luke pomigdzy spotecznymi zapotrzebowaniami,
potrzebami rynku pracy, a procedurami 1 tradycjami akademickimi.

W 2006 roku jednym z gtownych zadan byto zaproponowanie specyficznych
programow modelowych uwzgledniajacych efekty ksztalcenia (learning outcomes),
ktore wyrazane sa w wiedzy 1 umiejetnosciach jakie absolwent powinien posiada¢ po
ukonczeniu danego procesu ksztalcenia. Z powyzszymi programami oraz wszystkimi

szczegbdtami dotyczacymi wdrazanie metodologii Modelu Szeéciu Krokdw mozna si¢

zapoznac na stronie www.aehesis.com oraz przeczyta¢ w petnej wersji raportu

AEHESIS — Report of the Third Year.

Step Professional Area

1 Action: The first task will be to define in one sentence the area.
Step Standard Occupations

II Action: To define in one generic sentence the three major occupations.
Step Activities

111 Action: To define the four/five main activities for three of these occupations.
Step Competences

v Action: To define corresponding competences for each activity listed in step 3.

Learning Outcomes

Step Action: To specify learning outcomes students will have to be integrated at the

v end of the programme related to the agreed competences for the three relevant

occupations.

Step Curriculum Model

VI For one occupation, the last step will be to produce a curriculum model.

Ryc.3 Model Szesciu Krokéw AEHESIS

Tak zaprojektowany model postgpowania metodologicznego pozwala na wspolne
podejscie do problemu, ale nie powinien by¢ kopiowany ani reprodukowany w zaden
sposdb, a jedynie stanowi¢ wytyczne, lub pewien wzdr nastepujacych po sobie dziatan,
pozwalajacych w efekcie na r6zna budoweg 1 interpretacj¢. Dlatego tez, nie bylo to
zaskoczeniem, ze w zwiazku z réznorodnoscia i specyfika poszczegolnych obszardéw,
powyzszy model stosowany byt na rézne sposoby, a uzyskane z niego wyniki byly

interpretowane stosownie do badanych grup strategicznych.



Krotko podsumowujac te interpretacje, mozna by sformutowaé nastgpujace nagtowki:
e Trening Sportowy: Od modelu ogolnego do specyficznego
e Zdrowie 1 Fitness: Od modelu ogdlnego do drzewa sektora
e Wychowanie Fizyczne: Ogolny model tylko dla wystandaryzowania jednego
zawodu
e Zarzadzanie w sporcie: Zaadoptowany model uzyteczny dla klasyfikacji

kompetencji i analizy przysztosci

Elementami proponowanymi do opracowania modeli programowych byly:
standardowe zawody, czas 1 cele ksztalcenia, efekty nauczania, zawarto$¢ podstaw
programowych, obcigzenie studiami, metody 1 ocena.
Dla poszczego6lnych obszaréw okreslono nastgpujace zawody standardowe:
Zdrowie i fitness:
e Zaawansowany Instruktor / trener osobisty
e Instruktor ¢wiczen zdrowotnych / specjalista
e Promotor zdrowia publicznego
e Menedzer zdrowia i fitnessu
Wychowanie Fizyczne
W tym obszarze istnieje jedynie jeden zawod standardowy, spetniajacy trzy
podstawowe funkcje:
e Nauczanie
e Nauczanie Wychowania Fizycznego, zawierajace specjalny program
sportowy nastawiony na dostarczenie szerokiej 1 zrOwnowazonej wiedzy,
umiejetnosci 1 zrozumienia
e Nauczanie Wychowania Fizycznego zawierajace wychowanie zdrowotne
oraz wpajanie nawykow zdrowego stylu zycia
Trening Sportowy
W tym obszarze zostatly wyroznione dwa podstawowe zawody standardowe, kazdy
zawierajacy swoje komponenty:
a) Trener rekreacji

e Trener dla poczatkujacych (dzieci, juniorzy, dorosli)
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e Trener dla oso6b uprawiajacych rekreacje (dzieci, juniory,
dorosli)
b) Trener sportowcoOw wyczynowych
e Trener utalentowanych sportowcéw (dzieci, juniorzy, dorosli)
e Trener wysokowyczynowych sportowcoéw
Zarzadzanie w sporcie
e Lokalny menedzer sportu lub dyrektor w urzedzie miasta czy
gminy odpowiedzialny za sport
e Menedzer lub dyrektor klubu sportowego
e Menedzer lub dyrektor w polskim zwiazku sportowym

e Menedzer w klubie fitness

Jednym z nastgpnych krokow w przysztosci bedzie dokonczenie prac nad tworzeniem
podstaw programowych dla wszystkich obszaréw zawodowych 1 zaadoptowanie
modelowej struktury programu dla wszystkich 11 standardowych zawodéw do
Europejskiego Opisu Kwalifikacji Zawodowych (EQF). Oczywiscie podstawowym
wyzwaniem bedzie odpowiedz na pytanie: czy systemy ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego istniejace w krajach UE, ktore sa odpowiedzialne za ksztalcenie kadr dla

potrzeb sportu, odpowiadaja na potrzeby spoleczne i ekonomiczne.

Konkluzje i perspektywy®

W celu zarysowania dalszych wyzwan i celoéw do realizacji na przyszto$¢ przez
uniwersytety 1 inne jednostki prowadzace ksztatcenie kadr dla potrzeb sportu, nalezy
rozwazy¢ podstawy Europejskiej Polityki Edukacyjnej 1 jej zastosowanie dla potrzeb
obszaréw ksztatcenia wyrdznionych w sporcie wraz z kluczowymi kwalifikacjami
zawodowymi (zobacz: AEHESIS — Raport of the Third Lear - Raport z Trzeciego
Roku).

¥ Na podstawie: Camy J., Madella A., Klein G. (2006), Final Conclusion & Perspectives. In: Petry K., Froberg
K., Madella A. (2006), Thematic Network Project AEHESIS — Report of the Third Year, Cologne.



Wszystkie te elementy tworza podstawy do konstruowania wspolnej strategii
odnoszacej si¢ do ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego kadr dla potrzeb sportu i
aktywnosci zwiazanej ze sportem, ale takze dostarczaja istotnych wskazowek dla
wszystkich podmiotow zajmujacych si¢ ksztatceniem 1 doksztatcaniem zawodowym w
tym zakresie.

Rozwazajac dalsze kierunki, nalezatoby wskaza¢ nastepujace cele i wyzwania: Po
pierwsze, rozwijanie inicjatyw odnoszacych si¢ do tworzenia ,,wiedzy spotecznej” w
odniesieniu do kompetencji w obszarze sportu. Nastgpnie, odbudowacé aktywnos¢
ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego w odniesieniu do Programu Komisji
Europejskiej Uczenia sie Przez Cale Zycie (European Commission’s Life Long
Learning Programmes). Po trzecie, zastosowanie Modelu Szesciu Krokéw w sporcie,
w szczegblnosci opierajac go o okreslenie standardowych zawodow w obszarze
sportu, zadan jakie oni wypelniaja, ich funkcji oraz kompetencji. Oraz ostatecznie,
dostarczenie istotnych wskazowek dla podmiotéw zajmujacych si¢ ksztatceniem i
doksztatcaniem zawodowym kadr dla potrzeb sportu, a takze rozwinigcie dalszej
wspolpracy pomiedzy podmiotami prowadzacymi takie ksztalcenie poprzez
stworzenie 1 dalszy rozwoj ,,Europejskiej Platformy Informacyjne)” (‘European
Information Platform’). Tak mozna by opisa¢ najbardziej istotne wyzwania na
przyszto$¢ dla Europejskiej Sieci Nauk o Sporcie, Edukacji 1 Zatrudnieniu (ENSSEE-
European Network Sport Science, Education and Employment) poprzez przedluzenia

dziatan projektu AEHESIS.
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